
２００８年度 東京キリスト教学園の決算概要 

 

（１） 資金収支状況 

 2008 年度の資金収支差額は 7,500 万円の支出超過となり、二棟の建物を建設した昨

年に続き、２年連続で資金収支差額がマイナスとなりました。 

   予算対比で概観しますと、収入では、資産運用、補助金、及び前受金が増加しまし

たが、学生納付金、手数料及び寄付金収入が減少となりました。収入合計では 6,400

万円予算を下回っています。一方、支出については、施設関係支出以外は全て減少と

なり、支出合計では予算を 8,200 万円下回りました。教育･研究経費支出等で当初より

節減できたもの及び予定が次年度以降に延期になったものがあったこと等によります。  

（２） 消費収支状況 

資金の収支を伴わない取引（減価償却等）を含めて算定する消費収支は、3億 6,700 

万円の支出超過となりました。予定通りの収支に加え、昨年秋以来の世界的金融危機 

の影響を学園も少なからず受け、有価証券処分差額及び時価評価差額を反映しました。 

（３） 貸借対照表 

前年度末に比べ、資産の部では、3億 5,700 万円の減少となりました。固定資産及び 

流動資産の増減は、前年度取得の二棟の建物とそれに伴う備品等の減価償却が始まっ 

たことや固定有価証券の減、固定から流動に移したことによる現預金の増等による 

ものです。なお、資産から負債を差し引いた正味資産は、89 億 5,600 万円となり、前 

年度比で 3億 4,400 万円減少しました。 

（４） 財政状況 

2008 年度末における財政は、資金収支においては 2 年連続で支出超過となり、消費

収支においても 3 年連続して支出超過となりました。2008 年度は、5 年間での帰属収

支の均衡達成に向けて経営改善を着実に実行していく中長期計画の初年度でしたが、

世界的金融危機の波を受け、特に寄付金や資産運用について苦戦を強いられました。

この決算を受けて計画の軌道修正を行い、引き続き当初計画通り 5 年間での帰属収支

の均衡達成を目指します。幸い、2009 年度には多くの入学者が与えられました。 

「帰属収支の改善」は、大学基準協会による認証評価の際の指摘事項の一つでもあり、

私学事業団による｢教育研究活動のキャッシュフロー｣の収支均衡とともに、学園運営

が永続的に為されるためにも 必ず達成しなければなりません。 

 

 決算概要は以上ですが、本学の財政状況をご理解の上、今後も引き続き温かいご支 

援をお寄せ下さいますようお願い申し上げます。 

 

 

 



科      目 予算額 決算額 増   減 科      目 予算額 決算額 増   減
1 人件費支出 431 414 17 1 学生納付金収入 207 186 21
2 教育研究支出 199 166 33 2 手数料収入 4 3 1
3 管理経費支出 49 47 2 3 寄付金収入 80 41 39
4 借入金利息支出 0 0 0 4 補助金収入 164 165 -1
5 施設関係支出 2 3 -1 5 資産運用収入 120 128 -8
6 設備関係支出 19 17 2 6 事業収入 46 46 0
7 その他の支出 164 148 16 7 雑収入 3 3 0
8 予備費 10 0 10 8 前受金収入 57 59 -2
9 9 その他の収入 148 133 15

10 支出調整勘定 -13 -16 3 10 収入調整勘定 -61 -60 -1

11 支  出  合  計 861 779 82 11 収  入  合  計 768 704 64
12 借入金返済支出 - 1 - 12 借入金収入 - 1 -
13 資産運用支出 900 1,709 -809 13 資産売却収入 950 1,854 -904
14 次年度繰越資金 115 228 -113 14 前年度繰越資金 158 158 0
15 計 1,876 2,717 -841 15 計 1,876 2,717 -841

16 当年度収支差額 -93 -75 -18

科　　　目 予算額 決算額 増  減 科  目 予算額 決算額 増  減
17 消費支出 791 960 -169 16 帰属収入 640 616 24

17 基本金組入 -26 -23 -3
18 当年度収支差額 -177 -367 190 18 消費収入 614 593 21
19 計 614 593 21 19 計 614 593 21

貸借対照表 （単位  百万円）

科   目 本年度末 前年度末 増  減 科   目 本年度末 前年度末 増  減
20 固 定 資 産 8,634 9,066 -432 20 固 定 負 債 142 142 0
21 流 動 資 産 541 466 75 21 流 動 負 債 76 90 -14
22 22 基  本  金 8,614 8,590 24
23 23 累積収支差額 343 710 -367
24 計 9,175 9,532 -357 24 計 9,175 9,532 -357

資金収支計算書
支　　　　　　　　　　　出

資　産　の　部 負債・基本金・消費収支差額の部
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消費収支計算書
支　　　　　　　　　　出

収　　　　　　　　　　入

収　　　　　　　　　　　入

（単位  百万円）

（単位  百万円）



Ⅰ資産総額 円

　内　基本財産 円

　　　運用財産 円

Ⅱ負債総額 円

Ⅲ正味財産 円

2009(平成21)年3月31日

 　固 定 資 産
 　　有 形 固 定 資 産 6,908,742,051 円

 　　 　土　        　   　　　地 3,874,843,380 円

　 　　　印西市内野三丁目３０１－５
　　　　　校 　  　 地　　　　　35,493.94 ㎡
　　　　　運   動   場　　　　　23,432.50 ㎡
　　　　　寄宿舎 敷 地  　  　　19,123.00 ㎡

　 　　　印西市草深字新堤台８４２
　　　 　　教職員住宅敷地　　　　　2,664.30 ㎡
　  　　　 　　 計　 　　　　 　　80,713.74 ㎡

　　　  建           　　　　　物 2,766,064,286 円

　　　　 印西市内野三丁目３０１－５
　　　　　校  　　　舎　　　　　7,786.91 ㎡
　　　　　寄　 宿　 舎　　　　　6,097.69 ㎡
　　　　　礼　 拝　 堂　　　　　767.57 ㎡
　　　　　倉　　　　庫　　　　　131.49 ㎡

 　　　　印西市内野二丁目２－２－６
　　　　　寄　 宿　 舎　　　　　73.57 ㎡
　  　　　 　　 計　 　　　　 　　14,857.23 ㎡

　　　　構　 　 　　築　  　　　物 9,929,915 円

　　　　教 育 研 究 用 機 器 備 品  3,426点 71,017,914 円
　　　　そ の 他  の  機 器  備 品    150点 1,694,325 円

　　　　図　　　 　　 　　　　　書 67,279冊 184,745,879 円
　　　　車  　　　　　　　　　　輌 446,352 円

　 　そ の 他 の 固 定 資 産 1,725,766,384 円

　　　　有 　　 価 　 　証　 　 券 1,526,122,703 円
　　　　貸　 　 　　付　　 　 　金 1,290,000 円

　　　　出　 　 　　資　　　  　金 1,200,000 円
　　　　奨　  学  　貸　  与  　金 32,913,700 円

　　　　土   地  特   定   資   産 64,239,981 円

　　　　退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 100,000,000 円

 　流 動 資 産 540,579,526 円

　　　　現                 　　 金 1,608,142 円
　　　　預                 　　 金 226,336,720 円
　　　　未　  　収　  　入　 　 金 5,199,899 円

　　　　有　 　 価  　　証　  　券 305,779,828 円
　　　　仮　　　　　払　　　　　金 1,654,937 円

　　 資　産　の　部　合　計 9,175,087,961 円

財　産　目　録

資　　産　　の　　部

9,175,087,961

218,762,545

8,956,325,416

6,908,742,051

2,266,345,910



   固 定 負 債 142,612,357 円

　　　　長　　期　　借　　入　　金 1,290,000 円

　　　　退  職  給  与  引  当  金 141,322,357 円

   流 動 負 債 76,150,188 円
　　　　未　　  　　払　  　 　金 14,542,771 円

　　　　前　 　 　　受　　   　金 59,270,050 円
　　　　預　　  　　り 　　  　金 2,337,367 円

　　負　債　の　部　合　計 218,762,545 円

　　差  引  資  産  総  額 8,956,325,416 円

学校法人　東京キリスト教学園

負　　債　　の　　部



　　2009(平成21)年　３月３１日

（単位　円）

資 産 の 部

科　　目 本年度末 前年度末 　増　　減

固定資産 8,634,508,435 9,066,587,183 △ 432,078,748

    有形 固定 資産 6,908,742,051 6,988,942,274 △ 80,200,223

      土地 3,874,843,380 3,874,843,380 0

　　　建物 2,766,064,286 2,842,584,732 △ 76,520,446

　　　その他の有形固定資産 267,834,385 271,514,162 △ 3,679,777

    その他の固定資産 1,725,766,384 2,077,644,909 △ 351,878,525

流動資産 540,579,526 465,711,067 74,868,459

      現金預金 227,944,862 158,000,769 69,944,093

　　　その他の流動資産 312,634,664 307,710,298 4,924,366

資産の部合計 9,175,087,961 9,532,298,250 △ 357,210,289

負債の部

科　　目 本年度末 前年度末 　増　　減

固定負債 142,612,357 142,522,357 90,000

      長期借入金 1,290,000 1,200,000 90,000

　　　その他の固定負債 141,322,357 141,322,357 0

流動負債 76,150,188 89,709,022 △ 13,558,834

　　　短期借入金 0 0 0

　　　その他の流動負債 76,150,188 89,709,022 △ 13,558,834

負債の部合計 218,762,545 232,231,379 △ 13,468,834

基本金の部

科　　目 本年度末 前年度末 　増　　減

　　　第1号基本金 8,515,172,577 8,492,301,123 22,871,454

　　　第2号基本金 0 0 0

　　　第3号基本金 52,352,170 52,352,170 0

　　　第4号基本金 46,000,000 46,000,000 0

基本金の部合計 8,613,524,747 8,590,653,293 22,871,454

消費収支差額の部

科　　目 本年度末 前年度末 　増　　減

　 　　翌年度繰越消費収入超過額 342,800,669 709,413,578 △ 366,612,909

消費収支差額の部合計 342,800,669 709,413,578 △ 366,612,909

科　　目 本年度末 前年度末 　増　　減

負債の部、基本金の部

　及び消費収支差額の部合計 9,175,087,961 9,532,298,250 △ 357,210,289

学校法人　東京キリスト教学園

貸　借　対　照　表



　　2008(平成20)年 ４月  １日 から

　　2009(平成21)年 ３月３１日 まで

(単位：円）

収入の部

科　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金収入 206,822,000 185,894,274 20,927,726

手数料収入 3,631,000 2,804,132 826,868

寄付金収入 80,000,000 40,911,795 39,088,205

補助金収入 163,828,000 165,411,700 △ 1,583,700
　　国庫補助金収入 160,978,000 164,072,000 △ 3,094,000
　　地方公共団体補助金収入 400,000 0 400,000
　　その他補助金収入 2,450,000 1,339,700 1,110,300

資産運用収入 120,457,000 128,340,088 △ 7,883,088

資産売却収入 950,000,000 1,854,305,504 △ 904,305,504

事業収入 46,152,000 46,425,034 △ 273,034

雑収入 3,077,000 3,320,338 △ 243,338

借入金等収入 400,000 810,000 △ 410,000

前受金収入 57,324,000 59,270,050 △ 1,946,050

その他の収入 147,726,000 132,629,045 15,096,955

資金収入調整勘定 △ 61,499,000 △ 60,693,051 △ 805,949

前年度繰越支払資金 158,000,000 158,000,769

収入の部合計 1,875,918,000 2,717,429,678 △ 841,511,678

支出の部

科　目 予　算 決　算 差　異

人件費支出 431,216,000 413,580,642 17,635,358

教育研究経費支出 198,984,000 165,674,943 33,309,057

管理経費支出 49,084,000 46,527,828 2,556,172

借入金等利息支出 0 0 0

借入金等返済支出 360,000 720,000 △ 360,000

施設関係支出 2,007,000 2,807,500 △ 800,500

設備関係支出 18,823,000 17,071,454 1,751,546

資産運用支出 900,100,000 1,709,541,288 △ 809,441,288

その他の支出 163,680,000 148,103,932 15,576,068

〔予備費〕 10,000,000 10,000,000

資金支出調整勘定 △ 13,000,000 △ 14,542,771 1,542,771

次年度繰越支払資金 114,664,000 227,944,862 △ 113,280,862

支出の部合計 1,875,918,000 2,717,429,678 △ 841,511,678

学校法人　東京キリスト教学園

資  金  収  支  計  算  書



　　2008(平成20)年 ４月  １日 から

　　2009(平成21)年 ３月３１日 まで

(単位：円）

消費収入の部

科　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 206,822,000 185,894,274 20,927,726

手数料 3,631,000 2,804,132 826,868

寄付金 80,000,000 40,911,795 39,088,205

補助金 163,828,000 165,411,700 △ 1,583,700
　　国庫補助金収入 160,978,000 164,072,000 △ 3,094,000
　　地方公共団体補助金収入 400,000 0 400,000
　　その他補助金収入 2,450,000 1,339,700 1,110,300

資産運用収入 120,457,000 128,340,088 △ 7,883,088

資産処分差額 15,900,000 43,396,600 △ 27,496,600

事業収入 46,152,000 46,425,034 △ 273,034

雑収入 3,077,000 3,320,338 △ 243,338

帰属収入合計 639,867,000 616,503,961 23,363,039

基本金組入額合計 △ 25,830,000 △ 22,871,454 △ 2,958,546

消費収入の部合計 614,037,000 593,632,507 20,404,493

消費支出の部

科　目 予　算 決　算 差　異

人件費 431,216,000 413,580,642 17,635,358

教育研究経費 295,855,000 262,563,638 33,291,362

（内、減価償却額） 96,871,000 96,888,695 △ 17,695

管理経費 52,275,000 49,718,310 2,556,690

（内、減価償却額） 3,191,000 3,190,482 518

借入金等利息支出 0 0 0

資産処分差額 0 232,314,606 △ 232,314,606

徴収不能引当金繰入額等 2,068,000 2,068,220 △ 220

〔予備費〕 10,000,000 10,000,000

消費支出の部合計 791,414,000 960,245,416 △ 168,831,416

当年度消費支出超過額 △ 177,377,000 △ 366,612,909

前年度繰越消費収入超過額 709,414,000 709,413,578

基本金取崩額 0 0

翌年度繰越消費収入超過額 532,037,000 342,800,669

学校法人　東京キリスト教学園

消　費  収  支  計  算  書


